MODELO DE GESTAO
DE PROJETOS



Projeto: Diretriz Engenharia

Missao: Objetivos:
Gerenciar o portfolio de Projetos com

' | rm
base nos conceitos do PMI. Implementar projetos de forma

eficiente

Area de atuagao: Alinhamento estratégico

Unidade :
Inovar e Integrar



m Solctes em Segarana do T
Consultoria Ltda S

Indicadores de performance (KPI’s) Vetores de desempenho mensuraveis utilizados para
aferirem resultado e embasarem tomadas de decisdo de

Conceitos

curto, médio e longo prazo.

Integracao Formas comuns de trabalho entre areas diferentes.
Integracao significa ser participante, ser considerado, fazer
parte.

Otimizagao Encontrar uma "solugdo 6tima" do problema, que resulte

no melhor desempenho possivel do sistema.

Visdo holistica A empresa ndao pode mais ser vista como um conjunto de
departamentos que executam atividades isoladas, mas sim
como em conjunto Unico, um sistema aberto em continua

interacao.
PMI - Project Management Institute Instituicdo que incentiva, promove e define as melhores
praticas em Gerenciamento de Projetos mundialmente
(EUA).
PMO - Project Management Office “Escritério de projetos”

Portfélio de projetos Conjunto de programa de projetos
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Conceitos |

Grupos de Processos

Processos

3 Processos de
de Planejamento

Monitoramento e Controle

Processo de
Iniciagdo
Processo de

Controle

Processo de
Planejamento
Processo de
Execucdo

Processos

de Execuc¢do
Processos

de Encerramento

Processos
de Iniciacao

Nivel de Atividade /
Recursos
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Operagdo/Manutengéo

“

Solugbes em Seguranca do Trabalho
Saide ¢ Meio Ambiente

Consultoria Ltda




Organograma Proposto

‘O Por que

Construcgao de legado

Ferramenta para mudanga de cultura
Impacto positivo da equipe
Empreendedorismo

Consultoria Ltda

Solugbes em Segurana do Trabalho
Saide ¢ Meio Ambiente




\M e a ' Solugbes em Segurana do Trabalho
» Saide ¢ Meio Ambiente
Consultoria Ltda
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Fluxo Atual “Elaborar e
executar Projetos”

Verba de Capex
aprovada

\’

Analise de
situacao atual ,
situacao
proposta,
beneficios e
custo preliminar

l

Solicitacdo de
Capex

RC aprovada?

Monitorar ———> —>

1

I
Inserir RC (SAP)

Cobrar PC e contrato

1

Cadastro

o7 Solicitar e acompanhar
aprovado?

cadastro

Verificar cadastro
material e equipamento

/

Solicitar liberagao de
verba

/]\ DMS aprovada?

1

Inserir DMS no SAP
(Solicitacao de capex +
Anexo SHE)

[

Anexo SHE

Servigo: Integracao com
fornecedor

Material: Monitorar prazo
de entrega

Execucao

\

Acompanhamento

\Z

Notas fiscais Relatoério de
acompanhame
nto

Encerramento



Novo Fluxo Proposto

de aprovagao
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Fluxograma Fase 1:
“Elaborar Design
conceitual”

Projeto
Conceitual

Masterplan
aprovado

Triagem

v

Analise de
restrigoes,
premissas,
_ definicao de
€escopo
preliminar,
Identificacao dos

riscos

Matriz de
Classificacao
Desenhos
Planilha de basicos,
custo Croqui, Documento de
Fluxogramas,_ Entrega do
Projeto
Conceitual
Cronograma Avaliacdo de
Requisitos
SHE
Estrutura
Analitica de ROI / Pay-
Projeto back
Banco
de
Fase 2 Dados
Fase 1
“C1/C2" “C”

Plano de
Projeto

)




Fluxograma (Preparacao): Fase 2 Plano

Engenharia Fase 3 Projeto detalhado

11 C!,

A\ CII O

“Pré-Projeto
classificado e aprovado”

V
Revisdo Pré - projeto

l

Aprovacao
Partes
Interessadas ||

Fase 2

Fase 3

Liberacao de

Verba

Fase 5

Execucao

Negociagao

I

Fase 4

Requisicao de compras

“Licitacao Execugdao”

Relatdrio de
acompanha-
mento

KPI's

Pedido de
compra /
Contrato

3
orgamentos

(Lista de
fornecedores
homologados)

Carta
Convite

Fase 6

Entrega do
projeto

Doc. Entrega
Projeto

Banco
de
Dados

>
o



Fluxograma (Fase 2 e 3)
“Concepgao e
Execucéo Projetos

c1/c2”
“Licitagdo Execugao”
Carta Convite
“Cl/CZ"
Fase 3
i Fase 2
“Pré-Projeto
classificado e aprovado” Aprovagdo
Fase 1 Diretoria /
———— e —— Solicitante
“Licitagdo Projeto S
Executivo” Validagao
Carta Partes
l/ Convite. Interessadas
Requisicdo de compras T
\l/ Execucao
H “Projeto
Executivo”

Pedido de
compra /
Contrato

T

Negociagao

3 orcamentos

(Lista de
fornecedores
homologados)

Requisicdo de compras

v A.P.P
A
1
1
v |
(Lista de 1
fornecedores Banco
homologados) de
3 orcamentos Dados
Negociagao
i Entrega do
Pedido de et
compra / -
Contrato Relatorio de
acompanha-
\l, mento
Execugdo Comissioname
Fase 5

Fase 4

O

Fase
- B

Doc. Entrega
Projeto

nto

Check-list
Pré-partida



Entregas — Fase 1

“Conceitual”
Ideas Feasibility
“Solicitagao
de
Projetos”
L Triagem
Aprovagao
Engenharia
Elaborar
Plano de
projeto

Fasel
Design
Conceitual

7/ ettty

* Premissas de projeto
e Restricoes

e Escopo inicial

* Fora de escopo

e Prazo

e Custo Inicial



Preparacdo — Fase 2
“Plano de
Engenharia”

QO Design conceitual: Necessidades do projeto (Design basico),
Fluxograma do processo, layout basico e croquis das construcoes.

O Custo estimado: Fundamentos do projeto, necessidades do projeto, 2.1. Preliminar: Projeto basico
ROI, Modelo completo do Capex total do projeto, modelo de custo estimado

~ o oy 2.1.1. Fund tosd jet
de producgao (Opex) completo, baseado em cotacdes preliminares e undamentos do projeto

custos/razao de projetos anteriores. 2.1.2. Critérios e restrigées do projeto
Q Plano do projeto: Diagrama de organizagcao do projeto, por modelo
aplicavel( EPCM ou EPC*) 2.2. Preliminar: Processo

2.2.1 Fluxograma de Processo
Feasibility Capability & “"Market ready”

“Cc” 2.3. Preliminar: Avaliagao ambiental:

2.3.1 Lista de impactos ambientais
Elaborar 2.3.2 Condigoes do terreno / questoes legais
Projeto
Conceitual 2.4. Preliminar: Permissoes
2.4.1 Documentacao do terreno
Elaborar
Projeto
Executivo

2.4.2 Licenga de operacao

2.4.3 Analise de efluentes

“Cc1/C2” 2.5. Preliminar: Informacao do local:

2.5.1 Localizacao

2.5.2 Planta baixa geral

2.5.3 Fluxo de transportes
2.5.4 Utilidades

2.5.5 Edificacdes de armazenagem e processo (layouts)

Fase 2 Plano
Engenharia




Preparacéo
“Projeto detalhado”

O Projeto Detalhado : pronto para construgdo, alinhado com Modelo de Negdcio e Budget final. L.
; . . . 2.6. Plano de permissao:
O Budget final: planilha completa, incluindo Pré-construcao, projeto de construgao, contingéncias &

hedge, financeiro, start-up e organizagao de custos, baseado na Planilha de Quantidades para 2.6.1. Lista de permi;séqe
Materiais & Servicos, contratos negociados com o EPC/EPCM e fornecedores de servicos / modelo de cronograma para aplicagao e
custo de producao completo, ROI e NPV final. limpeza

Q Plano do Projeto Detalhado: Cronograma executivo, plano executivo, Programa de Seguranga, 2.6.2. Licengas de operagdo e
Matriz de responsabilidade; plano de Garantia de Qualidade/Controle de Qualidade (QA/QC), Plano de cronograma para aplicagao e
mitigacdo de riscos. limpeza

O Contrato de construcao negociado com garantia de custo, performance e prazo de execugao. 2.7. Informacgoes do site:

2.7.1. Classificagdo do site
Feasibility Capability & “Market ready”

w CII

2.7.2. Relatorios do solo
2.7.3. Drenagem

2.7.4. Plantas e desenhos (com planos
de transporte)
Elaborar

"'> Projeto

Conceitual

2.7.5. Construgdes/equipamentos
layouts

2.7.6. Pipe racks
2.7.7. Combate incéndio

Elaborar
Projeto

Executivo 2.8. Tubulagao:

2.8.1. Estresse de tubulagao / especificagao de material
2.8.2. Diagrama de linha de tubulagao

2.8.3. Suportes

2.8.4. Lista de valvulas & Data-sheet

2.8.5. Arranjo de tubulagdo e desenhos isométricos

\\Cl/czn

2.8.6. Projeto de tubulagdo de utilidades

Fase 3 Projeto

2.8.7. Distribuicao de Pipe-racks e conexdes
detalhado

2.8.8. Planilha de quantidades de material & servico




Preparacéo -
Continuacao
“Projeto Detalhado”

2.9. Utilidades :
2.9.1. Fluxogramas
2.9.2. Balango de material

2.9.3. Ligacdo com fornecedores de: agua,
efluentes, agua pluvial, energia, gas, vapor,
ruas, trilhos, portos ou rios.

2.9.4. Linhas de distribuicao na unidade

2.9.5. Projeto de tratamento de efluentes,
exigéncias ambientais & legais.

2.9.6. Planilha de quantidades.

2.10. Elétrica:

.10.1. Dados de carga

.10.2. Rede de energia

.10.3. Subestacao de energia

.10.4. Distribuicdo de energia e intertravamentos
.10.5. Lista de motores

.10.6. Rota e especificacdao de cabos

.10.7. Iluminagao

.10.8. Descargas elétricas

N N N N N N DNNDN

.10.9. Planilha de quantidades de material &
servico

2.11. Lista de equipamentos, Data Sheets & Preliminar:
Planilha de quantidades para todas as disciplinas:

2.11.1. Civil

2.11.2. Estrutural & mecanica
2.11.3. Processo

2.11.4. Tubulagao

2.11.5. Elétrica

2.11.6. Instrumentacgdo e Controle

2.12. Civil, estrutural & mecanica :

2.12.1. Avaliacado do terreno, nivelamento, drenagem e outros
servicos para adaptacao do terreno

2.12.2. Projetos de Estradas / Ferrovias / Hidrovias / Portos

2.12.3. Projeto de logistica para recebimento, armazenamento,
embarque de produtos/matéria-prima

2.12.4. Plano para tratamento de efluentes (processo, agua pluvial,
rejeitos, esgotos e emissdes gasosas)

.12.5. Maquinario de embarque

.12.6. Calculos de rotacéo e vibracdo

.12.7. Projeto de perfuragao e fundagao

.12.8. Projeto estrutural e elevacao

.12.9. Layout das instalacoes

.12.10. Ventilagao/ Refrigeragcdao/ Aquecimento e Ar Condicionado
.12.11. Especificagdes de pintura e isolamento

N N N N NN NN

.12.12. Planilha de quantidades para materiais e servigo.



Preparacéo -
Continuacao

“Projeto Detalhado”

2.13 Instrumentacao & Controle :

N N N N NN NN

.13.1. Filosofia de controle e Inter travamentos
.13.2. Data-sheet de PLC e Painéis de Controle
.13.3. Data-sheet de instrumentacao

.13.4. Layout da Sala de Controle

.13.5. Layout de instrumentagdo, PLC e Painéis
.13.6. Equipamentos de Instrumentagao

.13.7. Diagramas de linha Unica

.13.8. Planilha de Quantidades.

2.14 KPI's:

N N N N NN NN

.14.1. Filosofia de controle e Inter travamentos
.14.2. Data-sheet de PLC e Painéis de Controle
.14.3. Data-sheet de instrumentagao

.14.4. Layout da Sala de Controle

.14.5. Layout de instrumentacdo, PLC e Painéis
.14.6. Equipamentos de Instrumentacao

.14.7. Diagramas de linha Unica

.14.8. Planilha de Quantidades.



Fase de
“Execugao”

Fase 4
Compras e
contrucao

Execucao
Compras

QO Plano de projeto: Organizagao do gerenciamento do projeto, Controles Financeiros,
Cronograma de execucao, plano de mitigagao de riscos e plano QA/QC??2.

Q Aprovacgao dos contratos e contrato de outros fornecedores com garantia de custo, performance
e gerenciamento da construgdo

O Controles do projeto: inclui relatério de seguranca, progresso das obras, financas
(comprometimento, disposto, atualizagao e realizado), cronograma (cronograma e analises de
caminho critico), analises de mitigacao de riscos.

3.2. Processo de compra

4.1.1. Transferéncias de arquivos (Especificacdo 4.2.1. Planilha de Quantidades Final

do projeto aprovado, revisdo do projeto inicial/ 4.2.2. Processos de licitagdo (RFI/RFP/RFQ/Bids)
Descritivo do Capex)

3.1. Plano executivo

4.2.3. Avaliacao de propostas / Selecao de fornecedores

4.1.2. Projeto Executivo
) 4.2.4. Padrao de contrato dos fornecedores

4.1.3. Programa de seguranga da contratante . :
4.2.5. Aprovagao de contratos e assinatura

4.1.4. Programa de seguro

4.1.5. Cronograma executivo

4.1.6. Procedimentos QA/QC

4.1.7. Aprovacao do progresso de trabalhos

4.1.8. Procedimento de aprovacao de
pagamentos

4.1.9. Procedimentos para acompanhamento e
relatério financeiros

4.1.10. Avaliagao de riscos & plano de mitigacao



Fase de
“Execugao”

3.3. Contratos 3.5. Controle de implementacao do

4.3.1. Negociagao e assinatura do Gerenciamento de Construgao projeto

(EPC/EPCM) contratos padrao, incluindo custos, performance e 4.5.1. Controle de seguranga in loco

RIS €l [pifrD 4.5.2. Progresso da construcao

4.3.2. Negociacao e assinatura de contratos de Material e Servigos 4.5.3. Cronograma de implementacgo

4.3.3. Aprovagao e Execucao de contratos correlatos. 4.5.4. Analises de caminha critico

4.5.5. Analise de risco e plano de
mitigagao
£ (EELE LD IS (S U 4.5.6. Pacote de relatérios do projeto
4.4.2 Execucdo plano executivo
4.4.1. Gerenciamento de contratos EPC/EPCM

4.4.3 Gerenciamento de contratos de Material e Servigo até a entrega.

4.5.7. Revisdo do projeto

4.5.8. Direcionamento do comité

4.4.4. Gerenciamento de obras in loco até realizagdo da parte 3.6. Controles financeiro

mecanica
4.6.1. Aprovacao do progresso de obras
4.6.2. Aprovacao de faturamento de
empreiteiros
4.6.3. Requisicdo de pagamento
4.6.4. Gestao de reivendicacdes da
Fase 4 contratante
Comprag N 4.6.5. Progresso dos compromissos
contrugao

4.6.6. Progresso dos gastos
4.6.7. Atualizacao do budget estimado
4.6.8. Revisdo do budget

4.6.9. Pacote de informacgodes financeiras



Fase de
“Execugao”

3.7. Gerenciamento de mudangas no Projeto:

4.7.1. Criacdo de procedimentos para a gestao
de mudancgas no cronograma, desenhos,
especificagdes ou budget

4.7.2. Manter registros de aprovagao de
mudangas

4.7.3. Negociagao e Liquidacao de reivindicagoes
de material e disputas durante a implementacao
do projeto

3.8. Documentacao do Projeto e Sistema de
Gerenciamento

4.8.1. Documentacao do projeto do design
conceitual até os desenhos As Build e Planilha de
Quantidade

4.8.2. Contrato das empreiteiras e documentacao
do Gerenciamento da Construcao

4.8.3. Sistema de gerenciamento de projeto
(custos, cronograma) e Sala de dados do projeto

3.9. Plano de liberacao:

4.9.1. Aplicacao de liberagao de todas as
autorizagdes exigidas para construir e operar as
instalagdes em conformidade com requisitos
legais e ambientais

4.9.2. Negociacao de todos os acordos /
contratos e licengas necessarias para operagao
de utilidades e logistica



Fase de
“Execuacao e

5.6.3. Negociacao e Liquidacdo de reivindicacdes de
materiais e disputas, apuramento de responsabilidades

Producgao”
| O Procedimentos de comissionamento, plano de comissionamento completo
Evaluation i O Fechamento de contratos
E Q As build do projeto, equipamentos e documentagoes das instalagoes
A.P.P | O Procedimentos operacionais padrao (POP), treinamento de colaboradores
A ' 4.1, Procedimento de Comissionamento 4.4. Documentagéo de projeto
E i 5.1.1. Equipamento/ Processos de teste de aceitacdo 5.4.1. As build e desenhos completos
s E da fabrica 5.4.2. Documentacdo e data sheet de Equipamento &
Entrega I 5.1.2. Procedimento de check-out de equipamentos e Processo
0 instalagbes 5.4.3. Registros de Comissionamento
i 5.1.3. Procedimento de testes de equipamentos 5.4.4. Registros de seguranca
i 5.1.4. Procedimento de conclusdo mecanica 5.4.5. Garantias e certificados de materiais e servigos de
Comissiona | | 5.1.5. Procedimento de garantias de teste fornecedores
mento ' 4.2. Plano de Comissionamento 4.5. Start-up
i 5.2.1. Cronograma detalhado e alocagdo de recursos 5.5.1. Contratagdo e treinamento da equipe de produgéo
i do programa de comissionamento 5.5.2. Contratagdo e treinamento da equipe de
i 5.2.2. Programa de Comissionamento completo manutengao
Aceite Obra 5.2.3. Mecanica completa 5.5.3. Criagao dos POP’s
Solicitante 5.2.4. Lista de pendéncias, itens 5.5.4. Programas de treinamento on the job
4.3. Plano de liberacio 5.5.5. Programas de treinamento dos fornecedores
E 5.3.1. Apuragdo de todas autorizagdes e licengas 5.5.6. Programa de treinamento dos POP’s
: exigidas para construir e operar em conformidade 4.6. Fechamento do Projeto
| com exigéncias legais e ambientais . N
! ) - 5.6.1. Lista de depuragao
i 5.3.2. Acordos / contratos e licengas necessarias para .
0 operacdo das utilidades e logisticas 5.6.2. Engerramento de contratos: AvallacA;ao de
Fases 5 e | ! . ) indenizagao de atrasos / pagamento de bonus para
6 i 5.3.3. Plano de seguro de operagao em vigor conclusdo antecipada




Areas de Conhecimento & Processos

Processos  Iniciagdo Planejamento Execugdo  Monitoramento Fechamento
& Controle
Areas de
Conhecimento
Integracdo » Desenvolv - Desenvolver Plano de « Orientar e gerenciaro  « Monitorar e » Fechar
er Termo Gerenciamento do Projeto trabatho do projeto Controlar o trabalho Projeto ou
de do projeto Fase
Abertura » Integrar e Controlar
do Projeto mudancas
Escopo « Planejar o gerenciamento do « Validar Escopo
£5C0po « Controlar Escopo
« Coletar Requisitos
» Definir Escopo
« Criar EAP
Tempo » Planejar o gerenciamento do « Controlar
cronograma Cronograma
» Definir Atividades
« Estimar Recursos das atividades

« Desenvolver

23



Areas de

Comunicacoes

Sy

Partes

Iniciagdo

Planejamento

« Planejar o gerenciamento dos
» Estimar Custos

« Planejar a o gerenciamento da
Quakdade

» Planejar o gerenciamento dos

recursos humanos

» Planejar o gerenciamento das

« Planejar o Gerenciamento de
Riscos

» Planejar o gerenciamento das
Aquisigdes

« Planejar o gerenciamento das

partes inferessadas

Execugao

« Conduzir as

Aquisigdes

engajamento das
partes interessadas

Monitoramento

& Controle

= Controlar a

« Controlar as

» Controlar os Riscos

24



